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ทัง้ “หลอดไฟ” “เคร่ืองบนิ” หรอืเหล่าอปุกรณ์อ�านวย
ความสะดวกสบายต่างๆ ทีม่นษุย์เราใช้งานในปัจจบุนั ทีเ่หน็
กันจนคุ้นชินและเห็นเป็นส่ิงธรรมดาสามัญ ครั้งหนึ่งในอดีต 
ผูค้นล้วนต่างพดูเป็นเสยีงเดยีวกนัว่า “เป็นไปไม่ได้” “ไม่มทีาง
สร้างได้จริงหรอก” 

แม้แต่เจ้าคอมพวิเตอร์ทีเ่ราใช้งานกนัทีส่�านกังานหรอื
ที่บ้านก็ตกอยู่ในสถานะเดียวกันไม่ต่างกันเลย ก็ใครเลยจะ
คาดคิดล่ะว่า ครั้งหนึ่งเจ้าคอมพิวเตอร์ที่แสนจะใหญ่โต ต้อง
วางติดตั้งอยู่กับที่ เคลื่อนย้ายแต่ละทีแสนล�าบาก แถมราคา
ยงัคบยาก จะสามารถย่อขนาดให้เลก็ลงจนสามารถพกพาไป
ได้ถงึไหนถงึกนั พร้อมทัง้เพิม่ประสทิธภิาพฟังก์ชนัการท�างาน
ด้านต่างๆ รองรับการใช้งานที่หลากหลายและครอบคลุมยิ่ง
ขึน้ จนแทบจะรวมเอาหลากอปุกรณ์อเิลก็ทรอนิกส์ไว้ในเคร่ือง
เดียว ทุกวันนี้มนุษย์แทบจะหลงลืมไปเลยว่า บรรพบุรุษของ
เจ้าอุปกรณ์ที่เราพกพาไปทุกแห่งหนอย่างเหล่าสมาร์ตดีไวซ์
และสมาร์ตโฟนทัง้หลาย คือเจ้าคอมพวิเตอร์ร่างใหญ่เทอะทะ

เกริ่นน�ามาขนาดนี้ หนังสือเล่มนี้ไม่ได้จะกล่าวถึง 
เทรนด์สิ่งประดิษฐ์ชิ้นล่าน่าจับตามองแต่อย่างใด ทว่าเราจะ 
ขอน�าเสนอ “ธุรกิจรูปแบบใหม่” ที่ก�าลังมาแรงแบบฉุดไม่อยู่ 
เสมือนแพคคู่ที่มาพร้อมกับเหล่าสมาร์ตดีไวซ์ ซึ่งช่วยตอบ

คํานําสํานักพิมพ
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โจทย์ความต้องการและอพัเกรดชวีติให้สะดวกสบายยิง่ขึน้ แม้รปูแบบ
ธรุกจิทีว่่าน้ีจะเคยถกูมองว่ามข้ีอจ�ากดัมากมายจนไม่อาจเป็นจริงได้ แต่
ก็เหมือนปัญหาทั่วๆ ไปที่เราพบเจอในชีวิต ที่เมื่อจับมันมาพลิกหมุน
เปลี่ยนมุมมองใหม่ ก็ต้องร้องว้าว! เมื่อได้ค้นพบช่องทางการตลาด
ใหม่ๆ ที่เปิดกว้าง และสามารถขยายไปได้อย่างไร้ขอบเขต

สิ่งที่น่าสนใจในหนังสือเล่มน้ีไม่ใช่เพียงแค่จุดก�าเนิดแรง
บันดาลใจของผู้ก่อตั้งแอปพลิเคชันระดับหัวแถวของประเทศไทย 
ทั้งสามท่านเท่านั้น เพราะทั้งคุ³หมู�³ัฐวุ×ิ พึงเจริญพง�Ð (ผู้ก่อตั้ง  
Ookbee) ค³ุจนู�จ�ุา�ร ีควูนิชิกลุ (ผูก่้อตัง้ GrabTaxi) และค³ุหวก� 
จุลเกียรติ สินชัยชูเกียรติ (ผู้ก่อตั้ง Wassadu App) ต่างมีแนวคิดใน
การมองโลก (ทัง้ใกล้ตวัและไกลตวั) ท่ีน่าสนใจอย่างมาก ท้ังสามท่าน
ล้วนมีสายตาเฉียบคมที่มองเห็นปัญหาต่างๆ ได้เร็วกว่าคนอื่น และ
แปรเปลี่ยนมันให้เป็นโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ที่จับต้องได้ ซึ่งนอกจาก
จะมมีลูค่ามหาศาลแล้ว ยงัสร้างผลลพัธ์เชงิบวกให้กบัสงัคมได้อีกด้วย 

ส�านักพิมพ์ฟรีมายด์ขอขอบคุณทั้งสามท่านที่เปิดโอกาส
ให้พวกเราได้ส่งต่อแรงบันดาลใจดีๆ สู่ผู้อ่าน และขอขอบพระคุณ  
คุ³กร³Ð จาติกวนิช และคุ³กระทิง�เรืองโรจนÐ พูนผล ที่ได้กรุณา
สละเวลาอันมีค่าในการเขียนค�านิยมให้กับหนังสือเล่มนี้ ในฐานะที่ 
ทัง้สองทา่นเป็นบคุคลต้นแบบของผูท้ีป่ระสบความส�าเร็จในธรุกจิและ
สนับสนุนการเกิดธุรกิจใหม่ๆ ในสังคมไทยเสมอมา

เมื่อโลกทุกวันนี้ถูกย่อขนาดเหลือเพียงแค่ก�ามือ ถึงเวลาแล้ว
ที่คุณจะค้นพบโอกาสทางธุรกิจที่ไร้ขีดจ�ากัดนี้ได้ด้วยตัวของคุณเอง

ส�านักพิมพÐฟรีมายดÐ
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ตอนแรกที่คุณจูน (GrabTaxi) ชวนผมให้มาแจม
เป็นส่วนหน่ึงในหนงัสอืเล่มนี ้ใจหนึง่กร็ูส้กึขอบคณุทีน่กึถึงเรา 
อีกใจหนึง่กน็กึเหมอืนกบัตอนทีเ่คยมสี�านกัพมิพ์สองสามแห่ง
ที่ขาย e-book กับ Ookbee แล้วเคยมาชวนให้ท�าโปรเจ็กต์
หนังสือพ็อกเกตบุ๊กด้วยกันก่อนหน้านี้ ซ่ึงผมมักจะออกตัว
บ่ายเบี่ยงไปเสียทุกครั้ง เหตุผลที่คิดก่อนหน้านี้ คือ ถึงแม้ว่า
ผมจะมีโอกาสเขียนบทความลงนิตยสารหรือหนังสือพิมพ์
ต่างๆ บ้างเป็นครั้งคราว แต่เนื้อหาส่วนใหญ่ก็มักจะเป็นแค่
การตอบค�าถามทั่วๆ ไป หรือแค่เล่าเก่ียวกับงานต่างๆ ที่
ท�าอยู่ในคอลัมน์สั้นๆ แต่พอมานึกว่าให้เขียนหนังสือสักเล่ม
ที่เป็นเรื่องของเรา ก็มักจะคิดว่าเรื่องของเรามันมีอะไรที่จะ
สามารถเขียนออกมาเป็นหนังสือทั้งเล่มได้เลยเหรอ อีก
ส่วนหนึ่งก็คิดว่าสตาร์ตอัพที่เราท�าอยู่ตอนน้ีมันยังไปไม่ถึง
แค่ 1-2 เปอร์เซ็นต์ของที่เราตั้งใจไว้เลย เอาไว้รออีกสักพัก
ให้อะไรๆ มนัเป็นไปตามทีเ่ราตัง้ใจไว้ ตอนนัน้อาจจะมเีรือ่งที่
น่าสนใจพอค่อยว่ากนัอกีทดีกีว่า จนกระทัง่ได้มาฟังคอนเซป็ต์
¢Í§Ë¹Ñ§Ê×Í "QQ4QJSBUJPO เล่มนี้ว่าจะมีแอพพลิเคชันอีก
สองตัวมาเล่าเรื่องด้วยกันซึ่งจะท�าให้มันมีความหลากหลาย
มากขึ้น และเนื้อหาหนังสือที่ต้องการจะสร้างแรงบันดาลใจ
ให้ผู้อ่านได้มองเห็นแง่มุมของการท�าธุรกิจสตาร์ตอัพ ซึ่งผม

คํานําผูเลาเรื่อง
. . .
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รู้สึกว่ามันเป็นอะไรที่ตัวผมคลุกคลีอยู่ทุกวันและส่วนตัวก็ชอบท่ีจะ
แชร์มมุมองของการท�าสตาร์ตอพัให้กบัทกุคนอยูแ่ล้ว มนัเลยเป็นอะไร
ที่ลงตัวพอดี ต้องขอขอบคุณคุณจ๊อบและทีมงานฟรีมายด์ท่ีช่วยให้
ค�าปรึกษาและจัดท�าหนังสือเล่มนี้ขึ้นมาด้วยครับ

ถ้าหากจะมีอะไรสักอย่างที่อยากฝากไว้จากการอ่านหนังสือ
เล่มนี้ ผมอยากฝากให้หลายๆ คนที่ก�าลังท�างานอยู่ในสตาร์ตอัพหรือ
ก�าลังสร้างผลิตภัณฑ์อะไรสักอย่างอยู่ว่า “เมื่อรู้ว่าสิ่งใดท�าให้คุณ
มีความสุข ก็จงมุ่งมั่นท�ามันซะ” การที่เราจะสร้างผลงานอะไรใหม่ๆ 
ขึ้นมาหรือการท�างานในสตาร์ตอัพอาจจะเป็นเร่ืองยาก ส่ิงท่ีต้องท�า
มักจะมีไม่จบไม่สิ้น แต่สิ่งที่คุณได้คืนกลับมาคือการท่ีคุณได้ควบคุม
ส่ิงที่คุณก�าลังสร้าง สิ่งที่คุณก�าลังท�า สุดท้ายแล้วถ้าคุณรู้ว่าอะไร
ท�าให้คุณมีความสุขก็ขอให้ตั้งใจร้อยเปอร์เซ็นต์ ลงมือท�ามัน แล้ว
เรือ่งยากๆ กจ็ะง่ายข้ึนเอง คณุจะได้สร้างรอยเท้าของคณุขึน้ในทุกๆ วนั 
ไปพร้อมๆ กบัการท�าสิง่ทีค่ณุรกั สร้างผลงานทีค่ณุหลงใหล ผมเชือ่ว่า
มันเป็นรางวัลที่ยิ่งใหญ่ที่สุดของชีวิตคุณเลยครับ

ขอบคุณครับ
หมู�³ัฐวุ×ิ พึงเจริญพง�Ð

ผู้ก่อตั้ง และ CEO บริษัท อุ๊คบี จ�ากัด
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“The grass is always greener on the other side 
of the fence” หญ้าที่อยู่อีกฝั่งหนึ่งของรั้ว (ของเพื่อนบ้าน) 
มักเขียวกว่าเสมอ

หลายๆ คนชอบคดิว่าคนอืน่มดีกีว่า ไม่กว่็าตวัเองท�า
ไม่ได้หรอกเพราะไม่เหมอืนเขา รวมถงึคนทีฝั่นอยากท�าธรุกจิ
ด้วย แม้แต่ตัวจูนเองในบางครั้งก็เคยมีความคิดอย่างนั้น แต่
จากทีท่�าธรุกจิมา (ส�าเรจ็บ้าง ไม่ส�าเรจ็บ้าง) จากการอ่านเคส
ธุรกิจต่างๆ นานา จากการได้พูดคุยกับผู้คนที่น่าทึ่งมากมาย 
จูนก็ตระหนักได้ว่า จริงๆ แล้วจุดเริ่มต้นมันธรรมดากว่าที่คิด 

ไม่เถียงว่าความพร้อม ณ ช่วงเวลานั้นๆ หรือจังหวะ
โอกาสที่ประจวบเหมาะมีส่วนท�าให้ธุรกิจประสบความส�าเร็จ
หรือล้มเหลว แต่สิ่งหนึ่งที่จูนคิดว่าเป็นจุดเร่ิมต้นของทุกๆ 
ผู้ประกอบการ (Entrepreneur) ที่ท�าให้ธุรกิจส�าเรจ็และด�าเนิน
ต่อไปได้ คอืมมุมองและทศันคตทิีเ่ป็นบวก รวมถงึความกล้าที่
จะลอง เพราะถ้าไม่กล้าที่จะลองก็ถือว่าแพ้ตั้งแต่ต้นแล้ว 

ความรู้บางอย่าง หากเราไม่มีก็ยังสามารถศึกษา
ขวนขวายหาเอาได้ ดงัจะเหน็ได้จากหลายๆ ตวัอย่างทีต่ดัสนิ
ใจไม่เรียนต่อในระดับสูงๆ แต่ก็สามารถประสบความส�าเร็จ
มากมาย ดงันัน้ทกุอย่างจงึอยู่ทีแ่นวคดิมากกว่า ในโลกน้ี หาก
มคีวามตัง้ใจ มคีวามพยายามเป็นทีต่ัง้แล้ว อะไรๆ ก็สามารถ
เป็นไปได้ แต่ต้องจ�าให้ขึน้ใจว่า “ไม่มอีะไรได้มาง่ายๆ” เช่นกนั 
เพราะส�าหรับจูนเอง ถ้าหากท�าอะไรแบบไม่ตั้งใจก็ไม่เคย
ส�าเร็จสักครั้ง

คํานําผูเลาเรื่อง
. . .
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ส�าหรับที่มาของหนังสือเล่มนี้ เริ่มต้นจากมีหลายคนถามว่า 
ธรุกจิสตาร์ตอพัในรปูแบบแอปพลิเคชนัอย่าง GrabTaxi เป็นมาอย่างไร 
ต้องท�าอย่างไรบ้าง ประจวบเหมาะกับได้ฟังไอเดียของหนังสือเล่มน้ี
จากคณุหวกเลยคดิว่าน่าสนใจและน่าสนกุด ีและยงัอาจเป็นประโยชน์
ต่อหลายๆ คนที่ได้อ่าน ซึ่งมุมมองที่ทั้งคุณหวก คุณหมู และจูน ได้
ถ่ายทอดความเป็นมาเป็นไปของแอปพลิเคชัน อาจมีท้ังมุมที่เหมือน
และแตกต่างกัน จูนเองอยากให้ผู้อ่านมองที่ “แนวคิด” เป็นส�าคัญ 
เพราะวธิที�าแอปพลเิคชนัหรอืธรุกจิใดๆ กต็ามล้วนไม่มอีะไรตายตวั จดุ
เริม่ต้นของแต่ละคนกแ็ตกต่างทว่าไม่ได้หลุดโลกขนาดน้ัน หากหนังสือ
เล่มนี้สามารถน�าเสนอข้อคิดหรือแนวคิดที่สร้างสรรค์อันต่อยอดให้กับ
ผูอ่้านได้คงดไีม่น้อย และมนัก�าลงัจะบอกคณุว่า การเริม่ต้นธรุกจิทีผ่สาน
กับเทคโนโลยีที่มีส่วนในชีวิตประจ�าวันของผู้คนมากขึ้นเรื่อยๆ อย่าง
สมาร์ตโฟนนั้นเกิดขึ้นได้เสมอ ขึ้นอยู่กับแนวคิดและทัศนคติของคุณ

หนังสือเล่มนี้เป็นอีกแรงบันดาลใจให้คุณสะท้อนกลับมามอง
หญ้าบ้านตวัเองว่าถงึแม้จะยังไม่เขยีวชอุม่เหมอืนบ้านข้างๆ แต่ถ้าเรา
หมัน่รดน�า้ดแูล วันหนึง่หญ้าบ้านเราเองกจ็ะงดงาม แต่ทีส่�าคญัเหนอืสิง่
อืน่ใด ความงดงามนีเ้กดิจากความพยายามและความเอาใจใส่ด้วยตวั
เราเอง ความเขียวของหญ้าบ้านเราก็คงไม่ต้องไปเปรียบเทียบกับใคร
แล้ว แต่จะเป็นแบบอย่างให้บ้านหลังอื่นมองเราเป็นต้นแบบ ซึ่งชีวิต
คณุอาจไม่เกดิมาอดุมสมบรูณ์เหมอืนหญ้าบ้านอืน่ตามภาพท่ีคณุมอง
เหน็ แต่คณุกเ็ตมิเตม็ความอุดมสมบูรณ์ของหญ้าผนืนีด้้วยน�า้พกัน�า้แรง
และฝีมือของคุณเอง สิ่งเหล่านี้น่าภาคภูมิใจกว่าเยอะ 

จูน�จุ�า�รี คูวินิชกุล
รองกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เอม็ท ีอลเูมท จ�ากดั
และผู้อ�านวยการผู้ก่อตั้ง GrabTaxi (Thailand)
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วันหนึ่งผมได้บทความนี้มาจากพระอาจารย์ท่ีผม
เคารพ มนัไม่มอีะไรทีม่คีวามหมายลกึซึง้หรอืซับซ้อน แต่เป็น
ข้อความธรรมดาที่ไม่ธรรมดา

เครือ่งประดบัทีม่ค่ีามากทีส่ดุของร่างกาย คอื “รอยยิม้”
สิ่งที่ต้องปกป้องมากที่สุด คือ “สติ”
สิ่งที่ต้องรอบคอบมากที่สุด คือ “ความคิด”
สิ่งที่ต้องควบคุมมากที่สุด คือ “อารมณ์”
สิ่งที่ต้องระวังมากที่สุด คือ “ค�าพูด”
สิ่งที่ต้องถนอมมากที่สุด คือ “ความรัก”
สิ่งที่ต้องพัฒนามากที่สุด คือ “นิสัย”
ของใช้ประจ�าตัวที่มีค่ามากที่สุด คือ “ปัญญา”

แล้วประโยคเหล่านี้เกี่ยวกับหนังสือเล่มนี้อย่างไร 
นั่นก็คือผมก�าลังบอกคุณว่า เราให้นิยามกับสิ่งที่เราได้ยิน
หรือเราท�าอย่างถูกต้องหรือยัง ถ้ามองถูก ผลลัพธ์ย่อมถูก 
ธุรกิจ Mobile App นั้นไม่ใช่การเริ่มจากเรื่องเทคโนโลยี
อย่างแน่นอน แต่มันคือการเริ่มมาจากแรงบันดาลใจใหม่ๆ 
วธิคีดิ และกระบวนการทีด่เีป็นสิง่ทีส่�าคญัท่ีสุด ในการเริม่ต้น
ท�าธุรกจิของพวกเราทัง้ 3 คน ทัง้คณุหม ูคณุจนู และตวัผมเอง 

คํานําผูเลาเรื่อง
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ต่างผ่านจุดของความคิดต่อธุรกิจประเภทนี้มาเหมือนๆ กัน ซึ่งคิดว่า
การที่คุณอ่านหนังสือเล่มนี้ ประโยชน์ไม่ได้อยู่ท่ีการท�าแอปพลิเคชัน 
หากแต่อยู่ที่การที่คุณได้แนวคิดของคนรุ่นใหม่ท้ังสามคน เพราะ
ในเส้นทางธุรกิจนี้มีคนจ�านวนไม่น้อยเข้าใจว่าต้องเป็นโปรแกรมเมอร์
ถึงจะประสบความส�าเร็จได้ ซึ่งไม่เป็นความจริง หนังสือเล่มนี้ก�าลัง
จะบอกว่าทุกอย่างอยู ่ที่แนวคิดและมุมมองท่ีมีต่อชีวิตต่างหาก 
ในเล่มนี้ พวกเราทั้งสามคนพยายามสื่อสารให้เห็นว่า “แรงบันดาลใจ
ของการท�าธุรกิจส�าคัญไม่แพ้วิธีการท�าธุรกิจ”

ผมว่าทั้งคุณหมู คุณจูน หรือแม้กระท่ังตัวผมเองไม่ใช่คนท่ี
ตวัใหญ่ แต่เรากล้าคดิและฝันใหญ่ไม่สนใจขนาดตวั แรงบนัดาลใจกบั
โลกแห่งเทคโนโลยีเกี่ยวข้องกันอย่างไร เป็นค�าตอบที่คุณสามารถ
ค้นพบได้ในเล่มนี ้ซึง่ผมหวงัว่ามนัคงเป็นประโยชน์ให้กบัคนในแวดวง
ธุรกิจอื่นๆ ด้วย ที่ส�าคัญคือ ผมจะบอกพวกคุณว่าโลกใบนี้เปลี่ยนไป
อย่างส้ินเชิง การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมีทั้งข้อดีและข้อเสีย ถ้าคุณ
ไม่ยึดติดความส�าเร็จเดิมๆ ที่คุณเคยท�าธุรกิจมา โลกใบน้ีก็จะเต็ม
ไปด้วยค�าว่า “โอกาส”

หวก�จุลเกียรติ สินชัยชูเกียรติ
CEO of Baramizi group & Wassadu App
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สมาร์ตโฟนและแทบ็เลต็มบีทบาทอย่างมากในสงัคม 
ไทย ทั้งในแง่การใช้ชีวิตประจ�าวันและในแง่การท�าธุรกิจ ทุก 
วนันีธ้รุกจิเกิดใหม่ไม่จ�าเป็นต้องมโีรงงานใหญ่ มหีน้าร้าน หรอื 
มพีนกังานจ�านวนมากอกีแล้ว นีเ่ป็นยคุของการแข่งขนักนัทาง
ความคิด แข่งกันด้วยไอเดีย

แล้วไอเดียดีๆ มาจากไหน 
มองไปรอบๆ ตวั เรามแีทก็ซีท่ีเ่ลอืกรับผูโ้ดยสาร บาง

รายก็ไม่น่าไว้วางใจ มีข่าวคนขับแท็กซี่ท�ามิดีมิร้ายผู้โดยสาร
ออกมาให้ได้ยินอยู่เร่ือยๆ ตลาดร้านหนังสือออนไลน์แพร่
หลายมากในอเมรกิาแต่กลบัไม่มนีติยสารออนไลน์ภาษาไทย 
สถาปนิกต้องพบเจอความยุ่งยากในการเลือกหาวัสดุจากรูป
เล่มแคตตาล็อกแทนที่จะมีรวบรวมไว้ให้หมดในอินเทอร์เน็ต 
หากมองอย่างผิวเผินจะเห็นว่าเรื่องเหล่านี้เป็นปัญหา แต่ถ้า
เราตั้งค�าถามว่า “เราจะแก้ปัญหานี้อย่างไร” เราจะได้ไอเดีย
ในการเริ่มต้นธุรกิจ

น้องจูน (GrabTaxi) คุณหมู (Ookbee) และคุณ
หวก (Wassadu App) ได้ไอเดียดีๆ เหล่านี้มาจากเรื่องง่ายๆ 
ที่ได้ยินคนพร�่าบ่นอยู่ทุกวัน ทั้งสามคนเป็นตัวอย่างของคน
รุ่นใหม่ที่มองเห็นวิกฤตเป็นโอกาสและไม่นิ่งอยู่เฉย พวกเขา
ลงมือจัดการกับมัน

คํานิยม
. . .
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น่าทึง่ทีปั่ญหาทีม่มีายาวนานหลายสบิปีสามารถแก้ไขได้ด้วย
ไอคอนสี่เหลี่ยมเล็กๆ ในมือถือเพียงไอคอนเดียว 

นี่คือพลังของแอปพลิเคชัน 
ลองจินตนาการว่าวันหนึ่งข้างหน้าเรามีแอปพลิเคชันท่ีมี

ประโยชน์แบบนี้เพิ่มขึ้นอีกเป็นร้อยเป็นพัน กี่ปัญหาที่จะถูกแก้ กี่เรื่อง
ที่จะได้รับการพัฒนา ความสะดวกสบายมากเท่าไรที่จะเพิ่มขึ้น และ
ใครจะเป็นคนสร้างมันถ้าไม่ใช่นักธุรกิจรุ่นใหม่ที่มีพลัง มีไฟ ก�าลัง
แสวงหาโอกาสทีจ่ะเตบิโต หนงัสอืเล่มนีไ้ด้บรรจคุวามรู้ ความคดิ และ
ประสบการณ์ของสามผู้ประกอบการที่กรุยทางไว้ให้เราแล้ว รอให้เรา
ก้าวเดินและสร้างเรื่องราวของเราเอง

“พัฒนาและแก้ไขปัญหาสังคม ขณะเดียวกันก็สร้างผล
ตอบแทนทางธุรกิจ” เป็นโจทย์ที่ท้าทายความสามารถ ผมดีใจที่ได้
เหน็คนรุน่ใหม่ตัง้เป้าทีจ่ะพชิติโจทย์นี ้ธุรกจิโมบายแอปพลเิคชนัอย่าง 
Ookbee, GrabTaxi และ Wassadu App เป็นตัวอย่างที่ดีของแนวทาง
ในการท�าธุรกจิแบบ วิน-วิน-วิน คอืชนะทัง้เจ้าของธรุกจิ ชนะทัง้ผูบ้รโิภค 
และสังคมก็ได้ประโยชน์ด้วย

     กร³Ð จาติกว³ิช
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ถ้าถามผมว่า มาร์ก ซักเกอร์เบิร์ก เมืองไทยคือใคร 
คนที่ผมคิดว่าใกล้เคียงที่สุดเห็นจะเป็นคุณหมู-ณัฐวุฒิ แห่ง 
Ookbee ผู้ก่อตั้งแอปพลิเคชันร้านหนังสือออนไลน์ท่ีใหญ่
ที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ในเวลาไม่กี่ปี คุณหมูเป็น
แรงบนัดาลใจให้เดก็ไทยหลายๆ คนลกุข้ึนมาท�าธรุกจิสตาร์ต 
อัพ และพยายามสร้างความเปลี่ยนแปลงคร้ังยิ่งใหญ่ให้กับ 
ประเทศไทยที่แทบจะไม่ต่างจากจุดเริ่มต้นของการสร้าง 
ซิลิคอนแวลลีย์ เมืองหลวงแห่งนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ของโลก

นอกจากคุณหมู Ookbee แล้ว มีอีกสองบุคคลที่น่า
จับตามองไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากัน คนหนึ่งคือ คุณจูน-จุฑาศรี 
นักธุรกิจสาวรุ่นใหม่ไฟแรง ผู้ก่อตั้งแอปพลิเคชัน GrabTaxi 
ที่ก�าลังปฏิวัติอุตสาหกรรมการขนส่งมวลชนอย่างถอนราก 
ถอนโคนอยู่ในขณะนี้ และอีกหนึ่งเป็นสถาปนิกหนุ่มและนัก 
การตลาดรุ่นใหม่ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล คุณหวก-จุลเกียรติ  
ผู้ก่อตั้งแอปพลิเคชัน Wassadu App ซึ่งรวบรวมข้อมูลวัสดุ 
ชั้นน�าในการตกแต่งบ้านจากทั่วทุกสารทิศ ท่ีช่วยให้การ
ตกแต่งบ้านเป็นเรื่องที่ง่ายขึ้นมาก 

ในหนังสือเล่มนี้คุณจะได้เรียนรู้เคล็ดลับและแรง
บันดาลใจในการสร้างธุรกิจแบบใหม่ในยุคดิจิทัลที่สามารถ

คํานิยม
. . .
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สร้างความมั่งคั่งเป็นพันๆ ล้านบาท และเปลี่ยนชีวิตคนนับล้านๆ 
คนในชัว่พรบิตา จากนกัธรุกจิสตาร์ตอพัแถวหน้าอย่างคณุหม ูคณุจนู 
และคณุหวก ผมหวงัว่าหลงัจากอ่านหนังสอืเล่มนีจ้บ คณุจะได้รบัแรง
บนัดาลใจและมไีฟจนอยากลกุขึน้มาสร้างธุรกจิสตาร์ตอพัท่ีมศีกัยภาพ
ในการเปลี่ยนแปลงประเทศและภูมิภาคนี้อย่าง Ookbee, GrabTaxi 
และ Wassadu App

ไม่แน่ว่าในอีกไม่กี่ปีข้างหน้า แอปพลิเคชันระดับเดียวกับ 
LINE, Instagram หรือ Facebook ที่มีผู้ใช้เป็นพันล้านคนอาจจะ 
มาจากเมืองไทย โดยคุณเป็นผู้สร้างก็เป็นได้

    กระทิง�เรืองโรจนÐ พูนผล
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บทนํา

สตารตอัพกับ Ookbee
 ธุรกิจรอยลาน เริ่มจากงานอดิเรก

GrabTaxi 
 แรงบันดาลใจ การสรางธุรกิจ
 ที่มาพรอมกับการดูแลสังคม

Wassadu App
 ความสําเร็จไมใชความโชคดี 
 และเสนทางสายนี้ไมมีคําวา “ฟลุก”

19

26

78

130

สารบัญ
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บทนํา

สตารตอัพกับ Ookbee
 ธุรกิจรอยลาน เริ่มจากงานอดิเรก

GrabTaxi 
 แรงบันดาลใจ การสรางธุรกิจ
 ที่มาพรอมกับการดูแลสังคม

Wassadu App
 ความสําเร็จไมใชความโชคดี 
 และเสนทางสายนี้ไมมีคําวา “ฟลุก”

WOW! วาว! โลกใบใหมไดเกิดขึ้นแลว

	 •	ความส�าเร็จหรือจุดว้าว
	 •	การรับมือกับปัญหาและความท้าทาย
	 •	Inspire	คนรุ่นใหม่

บทจบ

190

192
196
200

205

สารบัญ
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หากเปรียบชีวิตเป็นการเดินทางด้วย
รถไฟฟ้าที่แต่ละคนก้าวขึ้นมาพร้อมจุดหมาย
ปลายทางของตัวเอง ทันทีที่ประตูปิดลง  
ผู้โดยสารจะได้ยินประโยคที่ว่า 

“Ê¶Ò¹Õµ‹Íä»...” 
“·‹Ò¹¼ÙŒâ´ÂÊÒÃ·ÕèµŒÍ§¡ÒÃ¨Ðà»ÅÕèÂ¹

àÊŒ¹·Ò§ä»... ÊÒÁÒÃ¶à»ÅÕèÂ¹àÊŒ¹·Ò§ä´Œ·Õè
Ê¶Ò¹Õ¹Õé” 

“Ê¶Ò¹Õµ‹Íä»à»š¹Ê¶Ò¹Õ»ÅÒÂ·Ò§...”

บทนํา

19
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คงจะดีไม่น้อยหากบนเส้นทางของชีวิต
และการท�าธรุกจิ มคีนคอยบอกอยูต่ลอดเวลาว่าเรา
ก�าลงัอยู ่ณ จดุไหน สถานต่ีอไปคอืสถานีใด อยาก
เปลี่ยนเส้นทางต้องลง-ขึ้นตรงไหน และเมื่อไรคือ
สุดสายปลายทาง หากเป็นเช่นนัน้ ชวีติและงานคง
สะดวกและง่ายดาย ทว่าก็คงไม่หลงเหลือเสน่ห์ใด
ให้คนเราออกจากบ้านมาเผชิญโลกภายนอก

ถาชีวิตมันงายอยางนั้น...
ถาเสนทางธุรกิจการงานมันราบเรียบ

เหมือนรางรถไฟฟ้า...
ถาทุกคนขึ้นและลงที่สถานีเดียวกัน...

หนังสือเล่มนี้คงไม่มีโอกาสได้มาอยู่ในมือ
ของผู้อ่าน

20
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แต่เพราะทุกคนมีเส้นทางของตัวเอง ต่าง
ออกจากบ้านมาโดยสารไปกับ “เทคโนโลยี” อะไร 
สกัอย่าง ด้วยความรูส้กึทีจ่ะก้าวไปข้างหน้า เร่ืองราว 
และแรงบันดาลใจมากมายจึงถูกน�ามาบรรจุไว้ใน
หนังสือเล่มนี้ 

ในขณะทีโ่ลกหมนุรดุไปข้างหน้า ค�าถามที่
ว่าเทคโนโลยจีะมบีทบาทต่อชวีติในอนาคตอย่างไร
และมากน้อยเพียงใด กลายเป็นเรื่องที่ไม่ต้องคาด
เดาอีกต่อไป เพราะค�าตอบได้เฉลยตัวเองอยู่ใน
ชีวิตของใครก็ตามที่ก�าลังจะตั้งค�าถามนี้ แม้แต่
วิธีหาค�าตอบว่าเทคโนโลยีมีผลต่อชีวิตเราแค่ไหน 
เรายังค้นหาผ่านเสิร์ชเอนจิน ตั้งกระทู้ในเว็บบอร์ด 
แนบแบบสอบถามไปตามเวบ็ไซต์ หรือไม่กเ็ปิดเพจ 
ส�ารวจยอด Like ในเฟซบุ๊ก ...มั่นใจคนไทยเกิน  
1 ล้านคน ขาดเทคโนโลยีไม่ได้

21
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 สรปุกค็อื เราใช้เทคโนโลยน่ัีนแหละเป็น
เครื่องมือค้นหาค�าตอบ 

เมื่อค�าตอบกว้างๆ เรื่องบทบาทของ
เทคโนโลยทีี่มีต่อชวีิตคนมันชดัเจนเสียยิง่กว่าชดั 
ค�าถามที่ใครบางคนตั้งข้ึนมาใหม่จึงเป็นอะไรที่
เฉพาะเจาะจงและลงลึกไปเรื่อยๆ ขณะเดียวกัน
ก็ใกล้ตัวเข้ามาเรื่อยๆ แก้ปัญหาที่อยู่ตรงหน้า 
เข ้ามาเรื่อยๆ จากที่ เคยใช ้งานเทคโนโลยี  
หลายคนเริม่ “ท�างาน” กบัเทคโนโลย ีและในนาทนีี้ 
คงไม่มีอะไรน่าสนใจไปกว่าเทคโนโลยีที่ชื่อว่า  
“แอปพลิเคชัน” โดยเฉพาะ Mobile Application 
ที่เปลี่ยนฟังก์ชันพื้นๆ อย่างการโทร.ออก-รับสาย
ของโทรศัพท์มือถือ ให้มากความสามารถขึ้นจน
กลายเป็นคอมพิวเตอร์เครื่องย่อมๆ 
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และส�าหรบัหลายคน นบัเป็นคอมพวิเตอร์ 
เครื่องแรกที่เปิดโลก เปลี่ยนโลก ขยายโลกให้ 
กว้างข้ึนขณะเดียวกับที่ย่อโลกให้แคบลง โมบาย
แอปพลิเคชันท�าให้ชีวิตทั้งง่ายและน่าสนใจขึ้น  
รวมทั้งเข้ามามีบทบาทในชีวิต ชนิดที่เราอาจนึก
ไม่ออกว่า มนุษย์จะใช้ชีวิตในรูปแบบใด หาก
ปราศจากเจ้าไอคอนเล็กๆ ท้ังหลายบนหน้าจอ
โทรศัพท์มือถือหรือสมาร์ตดีไวซ์ทั้งหลาย 

ไม่ว่าแอปพลิเคชันจะรองรับการใช้งาน
ของผู ้คนได้มากมายและน่าท่ึงเพียงใด แต่มี 
อย่างน้อย 3 คนในประเทศนีท่ี้มองส่ิงท่ีเรียกว่าโมบาย  
แอปพลิเคชันได้ยิ่งใหญ่กว่านั้น พวกเขาไม่จ�ากัด 
สิง่นีไ้ว้ทีไ่อคอนเลก็ๆ บนหน้าจอโทรศพัท์มอืถอืเท่าน้ัน  
หากแต่พวกเขามองว่ามนัเป็น “ธรุกจิแห่งศตวรรษ” 
ที่ผสมผสานระหว่างความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
กบัความเข้าใจมนษุย์ไว้ด้วยกนั เมือ่เทคโนโลยเีข้า 
ถึงศิลปะแห่งการใช้ชีวิตของผู้คน บนเส้นทาง 
โมบายแอปพลิเคชันจึงไร้ซึ่งข้อจ�ากัดใดๆ 
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ภายใต้โฉมหน้าของสิง่ท่ีเราเรียกว่า “ธรุกจิ
แอปพลิเคชัน” ธุรกิจที่อยู ่บนหน้าจอโทรศัพท์ 
มอืถือหรอืสมาร์ตดไีวซ์ พวกเขาเข้ามาอยูบ่นหน้าจอ  
เราได้อย่างไร จุดเริ่มต้นของพวกเขาอยู่ ณ จุดใด 
พวกเขามองเห็นโอกาสทางธุรกิจตรงไหน เริ่มคิด
และลงมือท�าตัง้แต่เม่ือไร เงนิทนุก้อนไหน นกัลงทนุ
คนใด พบเจอปัญหาเล็กหรือใหญ่เพียงใด หรือ 
ได้รับแรงบันดาลใจมาจากใคร

จุดเริ่มต้นของค�าถามทั้งหมดทั้งมวลอัน
น�าไปสู่ธุรกิจหลักร้อยหลักพันล้านนั้น อาจตอบได้
ว่ามันออกมาจาก “ข้างใน”

ข้างใน ที่ไม่ยอมหยุดนิ่ง
ข้างใน ทีค่ดิว่า ถ้าอะไรทีม่นัไม่ม.ี.. กท็�าให้

ÁÑ¹ÁÕ
ข้างใน ที่คิดว่า ถ้าอะไรมันยังไม่ดี... ก็

ท�าให้มันดีให้ได้ 
และนีค่อืเรือ่งราวของ 3 CEO Mobile APP 

ชั้นน�าของเมืองไทย 
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คุ³หมู�³ัฐวุ×ิ พึงเจริญพง�Ð แห่ง 
0PLCFF แอปพลเิคชนัร้านหนังสือในรูปแบบดจิทัิล
ที่ใหญ่ที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

ค³ุจนู�จ�ุา�ร ีควูนิชิกลู แห่ง (SBC5BYJ 
แอปพลิเคชันยกระดับการบริการแท็กซี่ท้ังระบบ 
ตอบโจทย์สังคมได้ครบทุกข้อ

และคุ³หวก�จุลเกียรติ สินชัยชูเกียรติ 
แห่ง 8BTTVEV "QQ แอปพลิเคชันที่เปลี่ยนโฉม
วงการวัสดุ ที่ไม่ได้หยุดอยู่แค่ระดับพลเมือง แต่
คือระดับพลโลก

พวกเขาได้เปÌดประตูสู ่โลกยุคใหม่��� 
รอเราอยู่แล้ว 
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สตารตอัพ
กับ	Ookbee

ธุรกิจรอยลาน
ที่เริ่มจาก

งานอดิเรก
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เจ้าของแอปพลิเคชันที่พลิกโฉมวิธีการอ่าน
หนังสือของคนไทย เปลี่ยนหนังสือกระดาษให้กลาย
เป็นหนังสือดิจิทัลที่สามารถอ่านได้บนแท็บเล็ตหรือ
สมาร์ตโฟนภายใต้ชื่อ Ookbee ซึ่งเล่นค�ากับ Ebook มี
หนงัสอืกว่าหมืน่เล่ม มยีอดดาวน์โหลดเป็นอนัดบัหนึง่
ของประเทศ ผ่านการระดมทุนหลักร้อยล้านภายใน
เวลาไม่กี่ปี และก�าลังจะก้าวไปเป็นร้านหนังสือดิจิทัล
ที่ใหญ่ที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
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หมู�³ัฐวุ×ิ พึงเจริญพง�Ð เร่ิมต้น 
ท�าธรุกจิจากความสนกุ ขลกุอยูก่บัสิง่ทีเ่รยีกว่า  
“งาน” เหมือนก�าลังเล่นเกมลับสมอง มอง
ไปข้างหน้าด้วยสายตาของผู้แสวงหาความ
ท้าทายในโลกธุรกิจ

โอกาสนัน้ผดุพรายขึน้ทกุวนั มนัต้อง 
มีสักวันที่ เราเรียนรู ้และพบว่าโอกาสนั้น 
เป็นของเรา... และเขาก็ไม่พลาด!

28
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เริ่มธุรกิจ
จาก

งานอดิเรก
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วอร์เรน�บั�เ�ตต์ นักธุรกิจผู้ประสบความส�าเร็จ
ระดับโลกเคยกล่าวถึงปรัชญาการท�าธุรกิจไว้ว่า “สิ่งที่เรา
ชอบให้เป็นแค่งานอดเิรกของเรา แต่สิง่ทีโ่ลกชอบขอให้เป็น 
ธุรกิจของเรา” คงจะดีไม่น้อยหากใครสักคนค้นพบว่า 
สิง่ทีโ่ลกชอบนัน้เป็นสิง่ทีเ่ราชอบด้วยเช่นกนั นัน่หมายความ
ว่าธุรกิจและงานอดิเรกจะกลายเป็นสิ่งเดียวกัน เขาคนนั้น
ย่อมได้ท�าสิ่งที่ชอบและท�ารายได้มากมายไปพร้อมๆ กัน 
หากกล่าวว่าผู้ที่ค้นพบเช่นนั้นโชคดีกว่าวอร์เรน บัฟเฟตต์ 
ก็คงไม่เกินเลยนัก หลายคนคงอยากเป็นผู้โชคดีคนนั้น

ผมเริ่มมีสิ่งที่เรียกว่างานอดิเรกตั้งแต่ยังเรียน
มัธยมต้น ในขณะที่เพ่ือนวัยเดียวกันเขาไปเรียนกีตาร์ 
เรียนคาราเต้ ผมเริ่มสนใจคอมพิวเตอร์และไปเรียน 
เขียนโปรแกรมในวันหยุด จ�าได้ว่าสมัยก่อนคอมพิวเตอร์
เครื่องหนึ่งราคาแพงและเครื่องใหญ่มาก ไม่ค่อยมีใครใช้
กนัสกัเท่าไร แต่พอดผีมมเีพือ่นทีบ้่านเขาขายเคร่ืองพมิพ์ดดี 
และขายคอมพิวเตอร์ พ่อผมเลยซื้อคอมพิวเตอร์ให ้
เครือ่งหนึง่ ไปเรยีนเสรจ็ก็กลับมาหดัเขยีนโปรแกรมในคอม 
ที่บ้านก๊อกๆ แก๊กๆ แต่ยังจ�าความรู้สึกได้ชัดเจนว่า  
“ชอบมาก”
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ระหว่างทีฝ่aกเขียนโปรแกรมอยูน้ั่น การเรยีนในโรงเรยีน
ก็ค่อนข้างไปเร็วกว่าเพ่ือน พอจบ ม.4 ลองสอบเทียบเข้า 
มหาวทิยาลยั ปรากฏว่าตดิคณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยั
เกษตรศาสตร์ เลอืกเรยีนภาควชิาวศิวกรรมการบนิและอากาศยาน 
ซึ่งตอนนั้นเป็นภาควิชาเปิดใหม่ ผมไม่ได้ฝันอยากเป็นนักบิน  
แต่เลอืกเพราะมันเท่ดแีละอาจมโีอกาสได้ไปท�างานต่างประเทศ 
ตอนนั้นไม่คิดจะท�าอาชีพที่ต้องนั่งหน้าคอมพิวเตอร์ทั้งวัน 
อยู่แล้ว ความรู้เรื่องเขียนโปรแกรมที่เรียนมาเลยกลายเป็น 
งานอดิเรก ถึงแม้ไม่ได้เรียนเกี่ยวกับไอทีโดยตรง แต่ยังคงมี 
แพสชัน (Passion) วนเวียนอยู่กับงานอดิเรกด้านน้ีอยู่ตลอด  
ถงึขัน้ไปรบัจ้างประกอบคอมพวิเตอร์ตามพนัธุท์พิย์กเ็คยมาแล้ว 
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เมื่อสิบกว่าปีก่อนคอมพิวเตอร์ท่ีวางขายไม่ได้เป็นแบบ
ส�าเร็จรูปเหมือนทุกวันนี้ เวลาคนจะซ้ือคอมพิวเตอร์สักเคร่ืองต้องไป
เลือกส่วนประกอบมาเป็นชิ้นๆ ซีพียู แรม เมนบอร์ด �ล� แล้วเอามา
ให้ทางร้านประกอบให้ ตอนนั้นด้วยความอยากรู้อยากเห็น ผมเลย 
ไปรับจ้างประกอบคอมตามห้างพนัธุท์พิย์ ได้ค่าแรงเครือ่งละ �0 บาท 
จากนั้นพอเริ่มเขียนโปรแกรมคล่องก็รับเขียนโปรแกรมให้บริษัททัวร์
ต่างๆ เช่น โปรแกรมการออกอินวอยซ์หรือใบก�ากับสินค้า นอกจาก
ท�าให้มีรายได้แล้ว ยังท�าให้ผมมองเห็นโอกาสที่จะเป็น Entrepreneur 
หรือเป็นเจ้าของธุรกิจตั้งแต่ยังอยู่ในรั้วมหาวิทยาลัยอีกด้วย

ด้วยความทีค่่อนข้างเรยีนดที�าให้เรียนจบเร็วกว่าเพือ่นและจบ
ด้วยเกรดเฉลีย่ 3.�� คอืได้ A มาตลอด แถมยงัมเีวลาท�ากจิกรรมอืน่ๆ 
จากนั้นไปเรียนต่อปริญญาโทวิศวกรรมอุตสาหการและการบริหาร
ที่สถาบันเอไอที ระหว่างนั้นรับงานเขียนโปรแกรมตลอดจนมีรายได้
เป็นกอบเป็นก�า ท�าให้เริม่มคีวามคดิอยากตัง้บริษัทของตวัเอง เรียกว่า 
รูต้วัตัง้แต่อายยุีส่บิว่าอยากเป็นเจ้าของกจิการและคงต้องประกอบการ
ที่เกี่ยวกับไอทีแน่ๆ 

วีรกรรมในการท�าธุรกิจช่วงแรกคือการสั่งตู ้ถ่ายสติกเกอร ์
เข้ามาขายในเมืองไทย ถ้าใครทันคงจ�าได้ว่ามีช่วงหนึ่งที่วัยรุ่นเห่อ 
ถ่ายสตกิเกอร์กนัมาก ทกุห้างต้องมตีูถ่้ายสตกิเกอร์ นกัธรุกิจหน้าใหม่
อย่างเราจงึไปสัง่ซือ้ตูส้ตกิเกอร์เปล่าน�าเข้ามาจากเกาหลี เขยีนโปรแกรม
ใส่เข้าไปให้เครือ่งมันพูดภาษาไทย “สวสัดคีรบั... ยนิดต้ีอนรบัครบั... ”  
แล้วขายเครื่องละสามแสนบาท ผลปรากฏว่าขายได้เป็นร้อยเครื่อง 
เงินสดไหลเข้าบริษัทเล็กๆ หลายสิบล้านบาท แต่ด้วยความที่ตอนนั้น
เป็นเด็กน้อยที่เพิ่งจับธุรกิจเป็นครั้งแรก ยังเด็ก ยังเรียนไม่จบ ธุรกิจ 
เพิ่งเร่ิมได้ไม่กี่ปี บัญชีก็ไม่ได้ท�า สุดท้ายคือโดนสรรพากรจัดการ  
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เงินที่ได้มาต้องขนไปจ่ายภาษีย้อนหลังบานเบอะ จากก�าไรกลายเป็น
ขาดทุน แต่ประสบการณ์ที่เละเทะนั้นได้กลายเป็นบทเรียนท่ีล�้าค่า 
ในการท�าธุรกิจจนถึงวันนี้

ระหว่างนั้นช่วงใกล้เรียนจบผมได้รับทุน Fullbright จาก
สหรฐัอเมรกิา โดยเสนอให้ไปเรยีนต่อโดยไม่ต้องใช้ทนุคนืแต่ด้วยความ
ที่ใจเริ่มเอนเอียงไปแล้วว่าอยากท�าบริษัท จึงตัดสินใจคุยกับที่บ้านว่า
ขอสละสทิธิ¶ทนุและจะเปิดบรษัิทเพ่ือรบัเขยีนโปรแกรม ตอนนัน้คณุพ่อ 
ไม่เห็นด้วยนัก แต่ในฐานะท่ีท่านเป็นคนสนับสนุนคอมพิวเตอร์ 
เคร่ืองแรกให้ผม ท่านคงเข้าใจว่าลกูชายเป็นเดก็ซ่า นสิยัส่วนตวัเป็นคน
ชอบความท้าทาย ถ้ามสีองทางให้เลอืก ทางไหนยากกว่า ผมไปทางน้ัน
โดยไม่ต้องคิดมากมาย

การตัดสินใจครั้งนั้นท�าให้เกิดบริษัทชื่อ IT WOR,S รับเขียน
โปรแกรมให้กับบริษัทต่างๆ เขียนโปรแกรมแค่ไม่กี่เดือนได้ค่าจ้าง 
2-3 แสน จนถึงหลักล้าน โดยตอนแรกๆ มีพนักงานคือผมกับทีมงาน 
โปรแกรมเมอร์ไม่กี่คน และเจ้าหน้าที่บัญชีหน่ึงคน เป็นพนักงาน 
ปลดเกษียณจากบริษัทของคุณพ่อมาท�าบัญชีให้ถูกต้อง ตอนหลัง
เพื่อนๆ สมัยมัธยมต้นที่ไปท�างานต่างประเทศกลับมาเป็นหุ้นส่วน
กันด้วย เราก็เริ่มขยับขยายขึ้นโดยรับเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้
บริษทัหรือหน่วยงานราชการต่างๆ เช่น โปรแกรมเกีย่วกบัเครือ่งสแกน 
ลายนิ้วมือ และขยายไปจนรับเขียนโปรแกรมให้กับลูกค้าต่างประเทศ
ในรูปแบบที่เรียกว่า Software Development Outsourcing

การท�าธุรกิจซอฟต์แวร์ท�าให้ความสนใจวนเวียนอยู่ในโลก
เทคโนโลยีอยู่ตลอดเวลา และเห็นว่าโลกเทคโนโลยีมันหมุนเร็วมาก  
วันหนึ่งพอโลกมันหมุนมาพร้อมกับสมาร์ตดีไวซ์อย่างไอโฟน ไอแพด 
เราจึงเริ่มเห็นว่ามันมีโอกาสทางธุรกิจหมุนมาพร้อมกันด้วย 
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ข้อได้เปรียบของคน
ที่ท�าธุรกิจจาก	PASSION	คือ

คุณจะสนุกกับมัน
เหมือนก�าลังเล่นเกมลับสมอง
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